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-Proiect -

PLAN DE SELECTIE — componenta initiala
pentru selectia si numirea Directorului General
la societatea COMPANIA APA BRASOV S.A.

ATENTIE!
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Definitii

Tn sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernantd corporativd cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta
corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
intreprindere publica — regii autonome; companii nationale, societati nationale si societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; societati la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara
sau o participatie care le asiguria controlul. Intreprinderile publice sunt entititi infiintate si
gestionate in interesul cetdtenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru
societate printr-o alocare eficienta a resurselor, imbunétatirea performantelor lor prin intermediul
guvernantei corporative, urmarind cu precddere rentabilitatea, eficienta si comportamentul
responsabil fatd de toate partile interesate. De reguld, intreprinderile publice se constituie si
functioneaza ca societati pe actiuni, constituirea de societdti cu raspundere limitatd fiind o
exceptie;

autoritate publica tutelarda — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe Tntreprinderi publice (regii autonome); exercita, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
societati nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar
unic, majoritar sau la care detine controlul); coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe
intreprinderi publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.a) si/sau lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 a calitatii
de actionar sau asociat la o societate controlata;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publica, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; poate sd numeasca sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; poate exercita, in calitate de actionar, o influentd determinanta, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate
cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are intelesul prevazut la Art.143 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul prevazut la Art.70 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societdtilor cu raspundere
limitata, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem dualist,
precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat
de O.U.G. nr.109/2011;

consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul prevazut la Art.137 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

scrisoare de asteptari — document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;




declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi in lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de
catre fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru
clasificare si numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea n care va fi
administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmitda de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupd caz, de catre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performanta financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii
publice;

indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerintelor de integritate;

indicatori de performantda - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii
de performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaborata de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul independent,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numiril
administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze
privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile prevazute de O.U.G. nr.109/2011,

politica publica de proprietate privatia — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau
de catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel
central si local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale In guvernanta
intreprinderilor publice, 1Tn implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilitatile autoritatilor publice tutelare si ale altor parfi interesate implicate in
implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate — intreprindere publica constituita ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, n conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea Tn domeniul resurselor umane, selectata de catre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de cétre autoritatea publica tutelara in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
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achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care S-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; prezentarea unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
comitetul de nominalizare si remunerare — comitet consultativ care functioneaza in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor Art.140"2 alin.(1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

standarde de bunda guvernantda corporativd — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat — persoana fizica care si-a prezentat candidatura, Tn nume propriu, pentru un post de
director;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economicd, financiara, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategicd 1n care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de cétre
comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la numirea directorilor;

componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupd caz, si definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului
de selectie;

compartimentul de guvernantda corporativi — structura din cadrul fiecdrei autoritati publice
tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la Art.3 din O.U.G. nr.109/2011;
consiliul — se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de H.G. nr.639/2023,;

mdsurarea performantei — metodologia in baza cdreia o autoritate publica tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publica exprimate, In masura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
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data initierii pana la data numirii directorilor, structurat pe doua componente: componenta initiala
si componenta integrala;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului postului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;

profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
directorul trebuie sa le detind, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent pentru fiecare director, dupa caz, si care prezintda modul de indeplinire a obiectivelor
si indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de
administrare/componenta de management;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;
vacantarea unui post de director — incetarea din orice motiv a mandatului unui director in functie,
inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul intreprinderii publice.




Baza legala

0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016), cu modificarile si
completarile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din 29 iunie 2023), cu
modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
modificarile si completarile ulterioare;

O.U.G. nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea
si completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);
Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr.
304 din 5 aprilie 2024).

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).

Actul Constitutiv al Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A.




Introducere

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta
corporativad se referd la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitétile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea societdtii: actionarii, consiliul de administratie, directorii,
salariatii, auditorii, specificandu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire la:

- activitatea societatii;

- cum se definesc obiectivele strategice;

- care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;
- cum se monitorizeazd performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de ,,conducere”,
si implica toate activitatile din cadrul societdtii care intra in sfera managementului.

Planul de selectie — componenta initiala este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883
din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art. 1 pct. 4 din HG nr. 639/2023, componenta initiala a planului de selectie
are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica
tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdna la numirea
administratorilor/directorilor.”

Componenta initiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru selectia si numirea Directorului General la Societatea
COMPANIA APA BRASOV S.A.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilitdtii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste de catre
comitetul de nominalizare si remunerare, In termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea directorilor;

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si Incheierea contractului de mandat cu candidatul ales si se
efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de conducere al
intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei
corporative ale intreprinderilor publice.

n vederea Tndeplinirii acestui deziderat, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A., elaboreaza prezentul
Plan de selectie — componenta initiala, in cadrul procedurii de selectie pentru selectia si numirea
Directorului General la Societatea COMPANIA APA BRASOV S.A.

Planul de selectie — componenta initiali este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu modificari si completari




prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din
28 iulie 2023).

In principiu, prezentul document prevaleaza fati de orice alta solutie propusi sau utilizata anterior,
iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie 1n toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, Tnainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sdi, avand 1n vedere faptul ca, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie
este destinata sa faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.
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Sectiunea 1. Scop si domeniu de aplicare

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Componenta initiala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupa caz, si definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului
de selectie;

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei selectiei si numirii Directorului General
la societatea COMPANIA APA BRASOV S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Societatea COMPANIA APA BRASOV S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii
nr.31/1990 si Codului civil.

Societatea COMPANIA APA BRASOV S.A. este persoana juridica de nationalitate romana se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, n vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societatii
asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea COMPANIA APA BRASOV S.A. este organizata ca o societate pe actiuni in sistem
unitar si este inmatriculata la Registrul Comertului cu nr. J08/77/1991, CUI: RO1096128

Sediul social al societatii este in municipiul Brasov, Str. Vlad Tepes nr.13, judetul Brasov,
Romania, cod postal 500092

Lista actionarilor societatii COMPANIA APA BRASOV, este detaliata in Actul Constitutiv
precum si 1n alte documente ce reglementeazad functionarea Societatii.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul Brasov, detine
calitatea de Autoritate Publica Tutelara.

Societatea este persoana juridica de nationalitate romana; se organizeaza si functioneaza potrivit
reglementarilor legale in vigoare, respectiv OUG nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).
Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitatii acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 5 membri.
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Sectiunea a II-a. Principii

16. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

17. Planul de selectie este Intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

18. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea 1n considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.

19. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevazute in

Art.35 din 0.U.G. nr.109/2011

., Art.35

(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd
conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei director
general. Durata contractului de mandat al directorilor carora le-al fost delegate atributii de
conducere a societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliilor de
administratie, respectiv de maximum patru ani.

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin.
(4) - (7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29.
Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un
expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane,
ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare §i remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel
putin, dar fara a se limita la aceasta, o experientd relevanta in consultanga Tn management
sau in activitatea de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati
din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei s§i asumarii
raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie sau, dupa caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspdandire, pe prima pagind a site-Ului
intreprinderii publice, Intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum §i pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul include conditiile care trebuie sd fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora.

(7) Publicarea anungului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se
face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata
in anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta, intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.”

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin.

(4)-(7).
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(10) Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga durata a mandatului
acestora.

20. Conducerea executiva a societatii este delegata mai multor directori, numindu-| pe unul dintre ei

Director General.

Sectiunea a I1I-a. Contractarea expertului independent

21. Expertul independent este persoana fizica sau juridicd, specializata si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

22. Potrivit Art. 2 pct. 28 din cuprinsul O.U.G. nr. 109/2011 ,selectia expertului independent se
realizeazd de catre autoritatea publica tutelara in cazul Intreprinderilor publice de interes local,
in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

23. Autoritatea publica tutelara a contractat serviciile expertului independent, prin procedura de
achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile Art.
2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011.

24. Expertul independent contractat pentru aceastd procedura este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUIJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub
nr. J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod
fiscal RO28581299.

13



Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

25. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Declansarea procedurii de selectie
b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
c) Elaborarea si aprobarea profilului postului pentru fiecare post de director
d) Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor pentru fiecare post de director
e) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru fiecare post de
director
f) Publicarea anuntului de selectie
g) Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. Intocmirea listei lungi de candidati
h) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati
i) Depunerea declaratiilor de intentie
j) Realizarea interviurilor pentru fiecare post de director
k) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final pentru fiecare post de director
I) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
m) Numirea directorilor

26. Alte activitati si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativa in
vigoare si se refera la:
a) Aprobarea Raportului Final pentru fiecare post de director
b) Comunicari cu AMEPIP si cu autoritatea publica tutelara
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Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

27. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

28. Procedura de selectie in cazul selectiei directorilor Societitii se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumita in continuare
OCDE, conform Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

29. Declansarea procedurii de selectie a directorilor incepe cu 6 luni inaintea expirarii mandatului
actualilor directori; in cazul societatii la data adoptarii Deciziei Consiliului de Administratie
emise in acest sens, care se comunicd de indatd autoritatii publice tutelare, conform Art.3
alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

30. Data de incepere a procedurii de selectie este: 24.03.2025

31. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.134/24.03.2025 s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a Directorului General al Societiatii COMPANIA APA BRASOV S.A., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

32. Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Administratie/expertul independent, in termen de 10
zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse panad la numirea directorilor,
conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

33. Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice i este parte din componenta initiala
a planului de selectie.

34. Pentru aceasta procedurd se utilizeaza Scrisoarea de Asteptari, Anexa la Hotararea Adunarii
Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul Brasov
nr.93/25.04.2024, publicata pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare
(https://adidajbv.ro/guvernanta-corporativa/), pe pagina de internet a societatiit COMPANIA APA
BRASOQV S.A. (https://www.apabrasov.ro/despre-noi/guvernanta-corporativa/) si pe pagina de
internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/)

35. Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie/expertul
independent elaboreaza componenta initiala a planului de selectie.

36. Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe pagina de internet a
societatii, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de selectie, conform Art.5
alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

37. Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie,
dupa parcurgerea etapelor prevazute la punctele 38-39, in termen de 10 zile, conform Art.5
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

38. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata in continuare de catre expertul independent,
selectat de catre societate.

39. Expertul independent elaboreaza componenta integrala a planului de selectie Tn termen de 10
zile de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, conform Art.10 alin.(1) din
Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

40. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a societtii,
conform Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

41. Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin prin Decizia Consiliului de
Administratie, conform Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

42. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

43. Documentele si formularele prevazute la componenta integrala a planului de selectie sunt
urmatoarele:
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44,
45,
46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
conform Art.11 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreaza profilul postului, conform Art.12 alin.(1)
din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.
Profilul postului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor
fi aprobate impreund cu aceasta, prin Decizia Consiliului de Administratie, conform Art.12
alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe
prima pagina a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si
pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de
evaluare a acestora, potrivit dispozitiilor Art.35 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011, conform Art.19
alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia directorilor se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-

limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform Art.19 alin.(3) din

Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificatd in anunt potrivit Art.19

alin.(3), conform Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea

termenului de raspuns, conform Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris

despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei

de respingere, conform Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, expertul independent alcatuieste

lista lunga, care are caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G.

nr.639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare

candidat se realizeaza de catre expertul independent, conform Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la

H.G. nr.639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul

candidatului, conform Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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55.

56.

S57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de

candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor

luate, conform Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, Imbunatati si

valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art.21

alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform

cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2

candidati pentru fiecare post de director, rezultand astfel lista scurta, conform Art.21 alin.(6) din

Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

Expertul independent informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice, conform Art.21

alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Lista scurta este realizata de expertul independent, conform Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la

H.G. nr.:.639/2023.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii

lor pe lista scurtd si au obligatia sa depuna la societate declaratia de intentie in termen de 15 zile

de la data informarii, conform Art.22 alin.(2) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

Expertul independent analizeazad declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in

evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul

consiliului, conform Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre

expertul independent, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la

H.G. nr.639/2023.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, expertul independent intocmeste clasamentul candidatilor si

raportul final, conform Art.22 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Raportul final se transmite catre CNR, in vederea avizarii si, ulterior, Consiliului de

Administratie, in vederea aprobarii acestuia

Dupa aprobare, raportul final se publicd pe pagina de internet a societitii, cu respectarea

prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din Anexa

nr.1laH.G. nr.639/2023.

Directorii sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare

in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor

consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29, conform Art.35 alin.(4) din

0.U.G. nr.109/2011, coroborat cu prevederile Art.29 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011

Prin Decizia de declansare a procedurii, Consiliul de administratiec a decis ca selectia sa fie

efectuatd de un expert independent, persoana fizicd sau juridicad specializatd in recrutarea

resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii, conform Art.35 alin.(4) din

0.U.G. nr.109/2011.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor

din lista scurtd, intocmitd de expertul independent, conform Art.35 alin.(4) din O.U.G.

nr.109/2011

Desemnarea directorilor se realizeaza de catre comitetul de nominalizare si remunerare din lista

scurtd a candidatilor elaboratd de expertul independent. In cazul in care lista scurtd contine un

17



singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati
inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu
exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se
va relua, conform Art.29 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011.
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Sectiunea a Vl-a. Partile responsabile si rolurile acestora

72.

73.

74.

75.

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie

a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor Societatii, ce se comunica de
indata autoritatii publice tutelare si actionarilor societitii;

b) aproba componenta initiald a planului de selectie;

C) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

d) publica planul de selectie componenta initiala;

e) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la posturile de director;

f) decide privind selectarea expertului independent;

g) publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii;

h) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a societatii;

i) numeste directorii, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista
scurti a candidatilor elaborati de expertul independent. Tn cazul in care lista scurta
contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai
multi candidati inclusi in lista scurti, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In
situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calificd pe lista scurta,
procesul de selectie se va relua.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste urmatoarele atributii principale

n procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) avizeazia componenta initiala a planului de selectie;

c) elaboreaza profilul posturilor de director;

d) publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii

e) desemneaza directorii, din lista scurta a candidatilor elaborati de expertul independent.
In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurta, propunerea de numire
pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua, conform Art.29
alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

directorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

a) desfasoara procedura de selectie a directorilor Societitii, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) elaboreazi urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara
a se limita doar la acestea, conform legii

Proiectul componentei integrale a planului de selectie In termen de maximum 10 zile de la

aprobarea componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele prevazute de

0.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite CNR si Consiliului de Administratie

in vederea publicdrii pe pagina de internet a societatii,

Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
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Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii
publice si scrisorii de asteptari;

Matricele profilului posturilor;

Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii
publice si scrisorii de asteptari;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

c)

d)

9)
h)

)

k)

P)
y

s)
Y

stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr.1a la normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 09/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii si care
cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
director;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreaza planul de interviu §i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe
baza acestuia;

ulterior termenului-limita pentru depunerca dosarelor de candidat, expertul independent
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, In
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastda decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare
candidat;

solicita, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lungd, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;
informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent impreuna cu CNR,;
organizeaza si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor; Evaluarea psihoaptitudinala
se face pe baza testului Great Full Spectrum. Acest test este sustinut pe platforma online
dezvoltata de compania Great People Inside. Scopul este obtinerea de informatii suplimentare
si oferd o privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are un candidat.
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76.

.....

Director General, acoperind principalele aspecte ale personalitatii si abilitatilor sale in raport
cu acest post. Raportul va oferi informatii suplimentare ce includ trasaturi comportamentale,
aptitudini cognitive si interese ocupationale.

V) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite CNR, in vederea avizarii si desemnarii, si, ulterior, Consiliului
de Administratie, in vederea ludrii deciziei de numire, a directorilor;

w) informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu
caracter confidential,

X) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin contractul de prestari servicii
si cu cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023;

y) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor
si predarea acestora catre societate;

a) alte atributii stabilite in cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor, dar

fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidatura complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de expertul independent;

c) Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilitda de expertul independent, si comunicata in
timp util.
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Sectiunea a VIl-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

77. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a VI-a
trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

i. Profilul postului este elaborat de catre Comitetul de nominalizare si remunerare
(CNR);

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre expertul independent. Profilurile sunt
definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile
procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului
de selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Expertul independent
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

v, Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoancle
in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare.
Fiecare parte 1si va desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii
si al interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie.
Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i.  In vederea asiguririi competentelor necesare ocuprii pozitiilor de director, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. Tn acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe
pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platforma de recrutare devine critica.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul
financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VIII-a. Riscuri identificate

78. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doua categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau Tnlaturarea lor.

Probabilitate

Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Mica/Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecarui element si/sau
ale procesului de recrutare si selectie, ctapa a procedurii de selectic cu
doar de catre una dintre partile responsabilul definit prin procedura
implicate Tn procedura de selectie, in de selectie.
conditiile in care aceste aspecte sunt Fiecare responsabil isi va Indeplini
intercorelate. obligatiile legale privind publicarea
Publicarea cu intarziere a documentelor documentelor.
Respectarea procedurii de selectie.

De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmarirea candidaturilor in timp util

conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare

(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).
Reconsiderarea si redefinirea

criteriilor de evaluare si selectie.

79. Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pand la numirea
directorilor

80. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorilor:

a)

b)
c)

d)
e)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice, n functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)
0)

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Tntocmit,
Comitetul de nominalizare si remunerare

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

24



Anexa — Calendarul procedurii de selectie

NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CR
T
1 Notificarea AMEPIP cu privire la | Societatea Adresa catre AMEPIP
necesitatea declansarii procedurii nr.
de selectie
2 | Declansarea procedurii de selectie | Consiliul de Decizie CA
Administratie al nr.
societatii
3 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Societatea Adresa catre AMEPIP
declansarea procedurii de selectie nr.
4 | Publicare Proiect Plan de selectie | Societatea Proiect Plan de selectie - Componenta
- Componenta initiala initiala
Se publica pe site-ul societatii
5 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de Decizie CA NI oo
Componenta initiala Administratie
6 | Publicare Planului de selectie - Societatea Plan de selectie - Componenta initiala
Componenta initiala Se publica pe site-ul societatii
7 Publicarea Proiectului Profilului Societatea 5 zile de la data Proiectul Profilului postului
postului aprobarii Se publica pe site-ul societatii
Componentei
initiale
8 | Elaborarea si publicarea Expertul 10 zile de la data Proiect Plan de selectie — Componenta
Proiectului Planului de selectie — | independent aprobarii integrala
Componenta integrala Societatea componentei Se publica pe site-ul societatii
initiale a planului
de selectie
9 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de Decizie CA NI oo
Componenta integrald Administratie
10 | Publicarea Planului de selectie - Societatea Planul de selectie - Componenta integrala
Componenta integrala Se publica pe site-ul societatii
11 | Publicarea anuntului Societatea Cu cel putin 30 de | Societatea va publica anuntul pe site-ul
Presedintele zile Tnainte de societdtii, in 2 publicatii economice si/sau
Consiliului de expirarea financiare de larga raspandire si pe o
Adminsitratie al termenului limita platforma sau site de recrutare resurse
societétii privind depunerea | umane cu mare vizibilitate la nivel
candidaturilor national
12 | Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la data Dosare de candidatura
publicarii anuntului
13 | Evaluarea dosarelor de Expertul 3 zile dupd Cereri informatii/ clarificari suplimentare
candidatura in raport cu minimul independent expirarea Lista lunga
de criterii stabilite si alcatuirea termenului limita
liste lungi de candidati privind depunerea
Solicitare informatii/ clarificari candidaturilor
suplimentare
14 | Definitivare lista lunga Expertul 5 zile dupa Adrese de nstiintare
Informarea in scris a candidatilor | independent expirarea
respinsi de pe lista lunga termenului limita
privind depunerea
candidaturilor
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15 | Analiza informatiilor din dosarele | Expertul 5 zile dupa Analiza comparativa
de candidatura ramase pe lista independent expirarea
lunga si alocarea punctajului termenului limita
conform grilei de evaluare pentru privind depunerea
fiecare criteriu din cadrul candidaturilor
profilului postului pentru fiecare
candidat; analiza comparativa a
candidatilor
16 | Intocmire lista scurta Expertul 10 zile dupa Lista scurta
Informare candidati independent expirarea Adrese instiintare pentru transmiterea
termenului limita declaratiei de intentie
privind depunerea
candidaturilor
17 | Depunere declaratii de intentie Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
comunicare
18 | Analiza declaratiei de intentie si Expertul 5 zile dupa Matrice analiza declaratie de intentie
integrare rezultate in evaluarea independent expirarea
candidatului termenului limita
privind depunerea
declaratiei de
intentie
19 | Evaluarea finala — interviu Expertul 10 zile dupa Formulare interviu
Intocmire clasament candidati independent expirarea Clasament final
termenului limita Alte documnete relevante
privind depunerea
declaratiei de
intentie
20 | Raportul final Expertul 3 zile lucratoare de | Raportul final cu anexe
independent la data sustinerii
interviurilor
21 | Transmiterea Raportului final Expertul 3 zile lucratoare de | Raportul final avizat
catre Consiliul de Administratie independent la data sustinerii
interviurilor
22 | Publicarea Raportului final Societatea Dupa aprobare Se publica pe site-ul societatii
23 | Instiintare candidati referitor la Societatea 2 zile lucratoare de | Adrese de instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie la data depunerii
raportului final
24 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucratoare de | Contestatii
procedurii de selectie la Instiintare
candidati cu privire
la rezultatul
procedurii
25 | Solutionarea contestatiilor CNR 2 zile lucratoare de | Proces-verbal sedinta CNR
Informare candidat cu privire la Societatea la data depunerii Decizia CNRr
rezultatul contestatiei contestatiilor Adresa candidati — rezultatul contestatiei
(termen: 2 zile lucratoare)
26 | Numirea Directorului de cétre Consiliul de Conform Decizie CA nr.
Consiliul de Administratie Administratie normelor interne
ale societatii

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative §i pot fi decalate, In cazul
formularii unor contestatii, precum §i in functie de numarul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de
comunicarile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare realizate de catre AMEPIP si in funtie de alte situatii
neprevazute la data aprobarii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publica tutelard — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul Brasov
A.G.A. — Adunarea Generala a Actionarilor Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A.

CA — Consiliul de Administratie al Societatiit COMPANIA APA BRASOV S.A.

CNR — Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Societdtiit COMPANIA APA BRASOV S.A.
Societate/societatii — COMPANIA APA BRASOV S.A.

Expertul independent - EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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